
ถอดบทเรียน

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน กรมสุขภาพจิต

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
การดำเนินงานเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ



     กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ได้จัดทำแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพื่อให้สอดคล้องกับ

แผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่สอดคล้องกับ

แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินชุมชน 

องค์กร อำเภอ และจังหวัดคุณธรรมที่กรมศาสนากำหนด 

การขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ของกองยุทธศาสตร์และแผนงาน ดำเนินการภายใต้กรอบ

ของหลักคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา
กตัญญู” โดยร่วมกันกำหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้ 

และ ความดีที่อยากทำ”  ประกอบด้วย



เป้าหมาย : ปัญหาที่อยากแก้
1. ธนาคาร กยผ. พอเพียง
2. ลดใช้พลังงาน  และอยู่ร่วมกันอย่างมีระเบียบ
3. จัดซื้อจัดจ้างถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้

เป้าหมาย : ความดีที่อยากทำ
1. กิจกรรมจิตอาสา
2. กิจกรรมยกย่อง เชิดชู บุคลากร : คนดี ศรี กยผ.



1. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความสำเร็จและแนวทาง
   การปรับปรุงการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม
   และจริยธรรมของกองยุทธศาสตร์และแผนงาน

2. เพื่อเป็นข้อมูลประกอบในการขับเคลื่อนองค์กร
   คุณธรรมต้นแบบ ของกองยุทธศาสตร์และแผนงาน

3. เพื่อเผยแพร่แนวทางการดำเนินงานเป็นองค์คุณธรรม
   ต้นแบบของกองยุทธศาสตร์และแผนงาน ให้แก่หน่วยงาน
   ที่สนใจ ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกกรมสุขภาพจิต
   สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการขับเคลื่อนการส่งเสริม
   คุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงานได้



     กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ดำเนินงานเพื่อเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตามกิจกรรม/โครงการ 
ที่กำหนดไว้ ภายใต้แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม

ของกองยุทธศาสตร์และแผนงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัด

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ซึ่งมีบทบาทในการร่วมสร้าง
ความดี รวมถึงการประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนถึงการมี
คุณธรรมและจริยธรรม น้อมนำหลักปรัชชาเศรษฐกิจ

พอเพียงและวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม มาเป็นหลักในการ
ดำรงชีวิต เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และค่านิยมที่เหมาะสม



ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์
เพื่ อขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ในวันที่ 13 ธันวาคม  2568
ณ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน

ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 พร้อมด้วยบุคลากร 



1 ประกาศเจตนารมณ์
รวมกันขับเคลื่อน
หน่วยงานให้เป็น

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์
เพื่อขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ประกาศเจตนารมณ์
รวมกันต่อต้านการทุจริต

2



3

4

ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์
เพื่อขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ประกาศเจตนารมณ์
ไม่รับของขวัญ

และของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy)

ประกาศเจตนารมณ์
การป้องกันและแก้ไขปัญหาการ

แสวงหาประโยชน์ทางเพศ 
การล่วงละเมิดและ
การคุกคามทางเพศ

ในที่ทำงาน



ปัญหาที่อยากแก้ ความฟุ่ มเฟือย ไม่มีเงินออม
กิจกรรมที่ช่วยให้บุคลากรทุกคนมีเงินออม

บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมนำเงินมาฝากกับธนาคาร กยผ. พอเพียง 
ในทุกวันสิ้นเดือน 

ธนาคาร 
กยผ.

พอเพี ยง  

เริ่มดำเนินการมาตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2567 - ปัจจุบัน พฤษภาคม 2568 

มียอดเงินฝากทั้งสิ้น 71,030 บาท 

คุณธรรมเป้าหมาย : พอเพียง



ปัญหาที่อยากแก้ การใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ
 และการอยู่ร่วมกันในองค์กรอย่างมีระเบียบ

ลดใช้พลังงาน
และอยู่ร่วมกัน
อย่างมีระเบียบ

 มาตรการการใช้พลังานและ
การรักษาความสะอาด

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน

คุณธรรมเป้าหมาย : วินัย



ปัญหาที่อยากแก้ 
ลดใช้พลังงาน
และอยู่ร่วมกัน
อย่างมีระเบียบ

จัดตั้งคณะทำงานบริหาร
จัดการการรักษา

ความเรียบร้อยของทรัพย์สิน
ส่วนกลางของกอง

ยุทธศาสตร์และแผนงาน

แนวทางการปฏิบัติ
การดูแลความ

เรียบร้อยของการใช้
ทรัพย์สินส่วนกลาง
ของกองยุทธศาสตร์

และแผนงาน

คุณธรรมเป้าหมาย : วินัย

การใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ
 และการอยู่ร่วมกันในองค์กรอย่างมีระเบียบ



ปัญหาที่อยากแก้ 
18 หลักคิดดี ๆ 
ที่คนญี่ปุ่นพก
ไปทำงานทุกวัน

การนำ 18 หลักคิดดี ๆ ที่คนญี่ปุ่น
พกไปทำงานทุกวัน 

มาปรับใช้สำหรับพฤติกรรม
ในการทำงานและการอยู่ร่วมกัน
ของบุคลากรกองยุทธศาสตร์

และแผนงาน

คุณธรรมเป้าหมาย : วินัย

 1.  มาให้ตรงเวลา คือ เคารพคนอื่น “ “การตรงเวลาไม่ใช่แค่เรื่องวินัย แต่คือการ
     ให้เกียรติคนรอ”

2. ทำให้ดีที่สุดในสิ่งที่รับผิดชอบ (Gambaru) “ไม่ว่าจะงานเล้กหรืองานใหญ่ 
   ถ้าได้รับมอบหมาย ต้องใส่ใจเต็มร้อย”

3. ไม่สร้างภาระให้คนอื่น “ทุกการกระทำคิดเผื่อคนถัดไปเสมอ เช่น จัดเก้าอี้
    หลังประชุมเสร็จ”

การใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ
 และการอยู่ร่วมกันในองค์กรอย่างมีระเบียบ



ปัญหาที่อยากแก้ 

การนำ 18 หลักคิดดี ๆ ที่คนญี่ปุ่น
พกไปทำงานทุกวัน 

มาปรับใช้สำหรับพฤติกรรม
ในการทำงานและการอยู่ร่วมกัน
ของบุคลากรกองยุทธศาสตร์

และแผนงาน

คุณธรรมเป้าหมาย : วินัย

 4. ซื่อสัตย์กับงาน (Makoto)  “ไม่ลักไก่ ไม่โกงเวลา แม้ไ่ม่มีใครเห็นก็ยังทำให้ดี
     ที่สุด”

5. พูดให้น้อยฟังให้มาก  “เพราะการฟังอย่างตั้งใจ คือการเคารพความคิดของคนอื่น”

6. จดสิ่งสำคัญไม่พึ่งแค่ความจำ “ทุกโน๊ตเล็ก ๆ คือการกันลืมและแสดงว่าเราใส่ใจ”

7. คิดถึงทีมไม่ใช่แค่ตัวเอง “เพราะงานที่ดี คือทีมที่ดี ไม่ใช่แค่ดาวเด่นเดี่ยว ๆ”

18 หลักคิดดี ๆ 
ที่คนญี่ปุ่นพก
ไปทำงานทุกวัน

การใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ
 และการอยู่ร่วมกันในองค์กรอย่างมีระเบียบ



ปัญหาที่อยากแก้ 

การนำ 18 หลักคิดดี ๆ ที่คนญี่ปุ่น
พกไปทำงานทุกวัน 

มาปรับใช้สำหรับพฤติกรรม
ในการทำงานและการอยู่ร่วมกัน
ของบุคลากรกองยุทธศาสตร์

และแผนงาน

คุณธรรมเป้าหมาย : วินัย

 8. ทำให้ดีตั้งแต่ครั้งแรก  เลิกใช้ข้ออ้างว่า ”เดี๋ยวแก้ทีหลัง” เพราะการเริ่มที่ดี คือ
     พื้นฐานของงานคุณภาพ

9. ชื่นชมผู้อื่นอย่างจริงใจ  คำว่า “โอสึคาเระซามะ”  แม้สั้น แต่ส่งพลังบวกได้ทั้งทีม

10. ไม่พูดลับหลังให้เสียคน “ถ้าไม่พอจใจ เขาจะพูดตรง ๆ แบบสุภาพ และต่อหน้า”

11. ปรับตัวกับสถานการณ์เสมอ “เจอสถานสถานการณ์ไม่คาดคิด ก็ยังตั้งสติและหา 
    ทางที่ดีที่สุด”

18 หลักคิดดี ๆ 
ที่คนญี่ปุ่นพก
ไปทำงานทุกวัน

การใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ
 และการอยู่ร่วมกันในองค์กรอย่างมีระเบียบ



ปัญหาที่อยากแก้ 

การนำ 18 หลักคิดดี ๆ ที่คนญี่ปุ่น
พกไปทำงานทุกวัน 

มาปรับใช้สำหรับพฤติกรรม
ในการทำงานและการอยู่ร่วมกัน
ของบุคลากรกองยุทธศาสตร์

และแผนงาน

คุณธรรมเป้าหมาย : วินัย

 12. ขอบคุณกับทุกโอกาสที่ได้รับ  แม้งานยากก็ยังรู้สึก “ขอบคุณที่ได้เรียนรู้”

13. รักษาความเรียบร้อยของโต๊ะทำงาน  “เพราะโต๊ะสะอาด = ใจไม่วุ่ นวาย 
     พร้อมเริ่มวันใหม่เสมอ” 

14. มองงานเป็นการรับใช้ ไม่ใช่แค่หน้าที่ “ทุกอย่างที่เราทำ  มีคนได้รับผล
      ต่อจากมันเสมอ”

15. เรียนรู้อยู่เสมอแม้ในเรื่องเล็ก “ทุกคนมีบางอย่างที่เรายังไม่รู้  อย่ากลัวที่จะถาม”

18 หลักคิดดี ๆ 
ที่คนญี่ปุ่นพก
ไปทำงานทุกวัน

การใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ
 และการอยู่ร่วมกันในองค์กรอย่างมีระเบียบ



ปัญหาที่อยากแก้ 

การนำ 18 หลักคิดดี ๆ ที่คนญี่ปุ่น
พกไปทำงานทุกวัน 

มาปรับใช้สำหรับพฤติกรรม
ในการทำงานและการอยู่ร่วมกัน
ของบุคลากรกองยุทธศาสตร์

และแผนงาน

คุณธรรมเป้าหมาย : วินัย

 16. ถ่อมตัวแต่ไม่ด้อยค่าตัวเอง  “เก่งได้ไม่ต้องอวด  พูดได้ ไม่ต้องเบ่ง”

17. แยกเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัวให้ชัดเจน  “มืออาชีพต้องรู้จักวางเรื่องส่วนตัว
     นอกโต๊ะทำงาน” 

18. กลับบ้านไปพร้อมความรู้สึกว่า “เราทำดีที่สุดแล้ววันนี้” พลาดได้ ผิดได้
     แต่อย่าลืมให้กำลังใจตัวเองเสมอ

18 หลักคิดดี ๆ 
ที่คนญี่ปุ่นพก
ไปทำงานทุกวัน

การใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ
 และการอยู่ร่วมกันในองค์กรอย่างมีระเบียบ



ปัญหาที่อยากแก้ การจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตามระเบียบ
จัดซื้อจัดจ้าง

ถูกต้อง
โปร่งใส 

ตรวจสอบได้

มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง

ของกองยุทธศาสตร์
และแผนงาน

คุณธรรมเป้าหมาย : สุจริต



ความดีที่อยากทำ กิจกรรมจิตอาสา

บริจาคสิ่งของให้กับ
วัดสวนแก้ว

ในวันที่ 14 ธันวาคม 2567

คุณธรรมเป้าหมาย : จิตอาสา



พนักงานราชการ

นางสาวนิสารัตน์ หีบกล้า

ความดีที่อยากทำ ยกย่อง เชิดชู บุคลากร : คนดีศรี กยผ.

ร่วมแสดงความยินดี
ผู้ได้รับคัดเลือกเป็น
 คนดี ศรี กยผ. 
ประจำปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2568

ข้าราชการ

นางสาวอาภาวลี  วงศ์เจิรญ

คุณธรรมเป้าหมาย : กตัญญู



Thank you

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน


