
ประเภทความเส่ียง : SOFC

คะแนน ระดับ

S1.1 การขับเคล่ือนเป้าหมายยุทธศาสตร์

ของกรมสุขภาพจิต

เพ่ือให้การขับเคล่ือนการด าเนินงาน

สุขภาพจิตและสารเสพติดสอดคล้องกับการ

ปรับบทบาทภารกิจใหม่ของกรมสุขภาพจิต

การด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการระยะ

 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมสุขภาพจิต

 ขาดแนวทางการด าเนินงานด้านสารเสพติด 

จึงไม่สอดคล้องกับการปรับบทบาทภารกิจด้าน

สุขภาพจิตและสารเสพติด ส่งผลให้การ

ด าเนินงานของกรมสุขภาพจิตไม่เป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์ หน่วยงานไม่มีแผนงานรองรับ

ภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ของกรมสุขภาพจิต ยังไม่รองรับบทบาทภารกิจของ

กรมสุขภาพจิตท่ีมุ่งเน้นสุขภาพจิตและสารเสพติด ท า

ให้การขับเคล่ือนการด าเนินงานภายใต้ไปสู่การปฏิบัติ

ไม่เป็นไปตามทิศทางและเป้าหมายเดิมท่ีก าหนดไว้

3 4 12 สูง 2 มีการปรับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมสุขภาพจิต ในช่วงคร่ึง

หลัง (พ.ศ. 2569 - 2570) ร่วมกับหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องกับการขับเคล่ือนการ

ด าเนินงานสุขภาพจิตและสารเสพติด

S4.1 การติดตามการรายงานผลการ

ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการการใช้

จ่ายเงินสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน

เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ของกรมสุขภาพจิต

ข้อมูลไม่ครบถ้วนท าให้ไม่สามารถใช้ข้อมูลได้

และข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน

ไม่มีฐานการจัดเก็บข้อมูลท าให้การจัดเก็บข้อมูลจาก

หลายแหล่งไม่ครบถ้วน

4 3 12 สูง 4 1. มีการพัฒนาโปรแกรมระบบจัดการงบประมาณ 

แผนงาน และติดตามผล กรมสุขภาพจิต (BPM-DMH)

 ให้มีประสิทธิภาพ

2. มีการพัฒนาปรับปรุงคู่มือการรายงานผลการ

ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

O6.1 การเสนอโครงการขับเคล่ือน

นโยบายและยุทธศาสตร์การด าเนินงาน

สุขภาพจิตเพ่ือเป็นโครงการเพ่ือ

ขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ

เพ่ือให้โครงการขับเคล่ือนนโยบายและ

ยุทธศาสตร์การด าเนินงานสุขภาพจิตได้รับ

การคัดเลือกเป็นโครงการเพ่ือขับเคล่ือนการ

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

โครงการขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตร์

การด าเนินงานสุขภาพจิต ่่ได้รับการคัดเลือก

น้อย เป็นโครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุ

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

หน่วยงาน PM จัดท าโครงการขับเคล่ือนยบายและ

ยุทธศาสตร์การด าเนินงานสุขภาพจิต ไม่สอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์ท่ีสภาพัฒน์ก าหนด

4 3 12 สูง 5 มีการจัดประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ์การประเมินโครงการ

เพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

ให้แก่หน่วยงาน PM ทุกปี

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน

ตารางวิเคราะห์ความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2568

O6 กระบวนงานด้านบริหาร/สนับสนุน
ประเภทความเส่ียง : ด้านปฏิบัติงาน (Operation : O)

มาตรการและการด าเนินการ

ในการบริหารจัดการความเส่ียง

S1 การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ/ยุทธศาสตร์กรมฯ

ผลกระทบ ระดับความเส่ียง

S4 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการ

ประเภทความเส่ียง : ด้านกลยุทธ์ (Strategy : S)

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน

วัตถุประสงค์ เหตุการณ์ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ล าดับความ

เส่ียง

ในแต่ละ

ประเภทความ

เส่ียง*

โอกาส



คะแนน ระดับ มาตรการและการด าเนินการ

ในการบริหารจัดการความเส่ียง

ผลกระทบ ระดับความเส่ียง

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน

วัตถุประสงค์ เหตุการณ์ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ล าดับความ

เส่ียง

ในแต่ละ

ประเภทความ

เส่ียง*

โอกาส

O6.2 การบริหารแผนงานและ

งบประมาณ ผ่านระบบจัดการ

งบประมาณ แผนงานและติดตามผล 

กรมสุขภาพจิต (BPM-DMH)

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานด้าน

งบประมาณและแผนงานผ่านระบบจัดการ

งบประมาณ แผนงานและติดตามผล กรม

สุขภาพจิต (BPM-DMH)

2. เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาการ

บริหารจัดการ วางแผน และตัดสินใจ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. เพ่ือให้กรมสุขภาพจิตมีฐานข้อมูลด้าน

งบประมาณและแผนงานในการด าเนินงาน

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

1. ระบบมีความซับซ้อน ยังไม่มีความเสถียร 

เน่ืองจากผู้พัฒนาระบบยังขาดความรู้ความ

เข้าใจในภาพรวมและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้อง

ในการจัดท างบประมาณและแผนงานของกรม

สุขภาพจิต

2. หน่วยงานยังไม่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ

การใช้งานระบบจัดการงบประมาณ แผนงาน 

และติดตามผล กรมสุขภาพจิต (BPM-DMH) 

ซ่ึงมีความซับซ้อน เน่ืองจากการเปล่ียนแปลง

ระบบปฏิบัติการในหลายฟังก์ช่ัน

1. ระบบจัดการงบประมาณ แผนงาน และติดตามผล 

กรมสุขภาพจิต (BPM-DMH) ยังไม่มีความเสถียรในการ

ใช้งาน และมีความซับซ้อน

2. ความรู้ความเข้าใจของผู้พัฒนาระบบท่ีเก่ียวข้องกับ

ระบบในภาพรวมและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องในการ

จัดท างบประมาณและแผนงานท่ีมีผลกระทบต่อ

รูปแบบการใช้งานท าให้ระบบฯ ไม่สมบูรณ์ ไม่สามารถ

น ามาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาปรับปรุงงาน ซ่ึง

อาจท าให้การปฏิบัติงานหยุดชะงักได้ เน่ืองจากมีการ

ปรับเปล่ียนทีมผู้พัฒนาระบบบ่อยคร้ัง

3 4 12 สูง 3 1. มีการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ให้กับบุคลากร

ผ่านการใช้งานโปรแกรมระบบจัดการงบประมาณ

แผนงานและติดตามผล กรมสุขภาพจิต  (BPM-DMH)

2. มีการจัดท าคู่มือการใช้งานโปรแกรม

การจัดการงบประมาณ แผนงาน และติดตามผล กรม

สุขภาพจิต

1. เกิดข้อผิดพลาด / ไม่ครบถ้วน ในการจัดท า

เอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการสรรหาและ

เลือกสรรพนักงานราชการ

 1.ระเบียบการสรรหาฯ / ไฟล์ข้อมูลในการจัดท า

เอกสารฯ ไม่เป็นปัจจุบัน จึงท าให้รายละเอียดบาง

ข้ันตอนเกิดข้อผิดพลาด/ไม่ครบถ้วน

2 3 6 ปานกลาง 10

2. เกิดข้อร้องเรียนเก่ียวกับข้ันตอนการสรรหา

และเลือกสรรพนักงานราชการท่ัวไป

2.ประชาชนไม่เข้าใจ และเกิดข้อสงสัยในกระบวนการ

ท างานด้านการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ 

แต่ไม่สอบถามจากหน่วยงานโดยตรง เลือกท่ีจะ

ร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ

2 3 6 ปานกลาง 11

1.มีการจัดท าข้ันตอนการเลือกสรรและสรรหา

พนักงานราชการ

2.มีการมอบหมายบุคลากรผู้รับผิดชอบตรวจสอบและ

ปรับปรุงไฟล์ข้อมูล ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

และให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน

3.เสริมสร้างความรู้แก่บุคลากรผู้รับผิดชอบด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ี

เก่ียวข้อง ตามท่ีกรมสุขภาพจิตก าหนด

O6.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน

ราชการท่ัวไป

เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและเลือกสรรใน

ทุกข้ันตอนมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ตามระเบียบท่ีส านักงาน ก.พ.ก าหนด



คะแนน ระดับ มาตรการและการด าเนินการ

ในการบริหารจัดการความเส่ียง

ผลกระทบ ระดับความเส่ียง

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน

วัตถุประสงค์ เหตุการณ์ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ล าดับความ

เส่ียง

ในแต่ละ

ประเภทความ

เส่ียง*

โอกาส

1. งานสารบรรณ กยผ. ไม่ได้รับเร่ืองแนบส่งใน

ระบบสารบบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และไม่มีการ

น าส่งเอกสารตัวจริงมายังกยผ.

1. หน่วยงานไม่แนบเอกสารมาในระบบสารบบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ และไม่มีการน าส่งเอกสารตัวจริง

มายังกยผ. ท าให้มีหนังสือค้างในระบบฯ เป็นจ านวน

มาก

2 4 8 ปานกลาง 7

2. หนังสือตกหล่น ไม่ได้รับการลงทะเบียนรับ 

เน่ืองจากแนบเอกสารมาภายหลัง

2. เม่ือหน่วยงานแนบเร่ืองมาในระบบฯ แล้ว ไม่ได้แจ้ง

เจ้าหน้าท่ีงานสารบรรณ กยผ. 

3. เจ้าหน้าทีงานสารบรรณ กยผ. ไม่ติดตาม/ตรวจสอบ

เอกสารแนบ ท าให้การลงทะเบียนรับล่าช้า/ตกหล่น

2 4 8 ปานกลาง 6

1. บุคลากรไม่เข้าใจ และไม่ทราบว่าต้องใช้เอกสาร

อะไรบ้าง เพ่ือประกอบการส่งใบส าคัญเบิกจ่าย/ ชดใช้

เงินยืมทดรองราชการ/เงินยืมงบประมาณ/เงินยืมนอก

งบประมาณ

3 2 6 ปานกลาง 8

 2. เอกสารมีจ านวนมาก บางคร้ังเกิดการตกหล่น ไม่

ครบถ้วน 

3 2 6 ปานกลาง 9

ประเภทความเส่ียง : ด้านการเงิน (Financial Risk : F)

มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบหนังสือ

ค้างในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ทุกวัน เวลา 

16.30 น. พร้อมรายงานหัวหน้ากลุ่มงานเพ่ือรับทราบ

1.มีการจัดท าแนวปฏิบัติการเบิกค่าใช้จ่ายในการ

เดินทางไปราชการบุคลากรกองยุทธศาสตร์และ

แผนงาน เพ่ือให้การเบิกค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ

ของบุคลากรกยผ.เป็นไปในแนวทางเดียววกันถูกต้อง

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

2.มีการจัดท าแนวทางปฏิบัติในการรายงานตัวปฏิบัติ

ราชการนอกสถานท่ีต้ังเพ่ือประกอบการเบิก

ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

3.เสริมสร้างความรู้แก่บุคลากรผู้รับผิดชอบด้าน

การเงินและงบประมาณเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ี

เก่ียวข้อง ตามท่ีกรมสุขภาพจิตก าหนด

F1.1 การส่งเอกสารประกอบการส่ง

ใบส าคัญเบิกจ่าย/ ชดใช้เงินยืมทดรอง

ราชการ/เงินยืมงบประมาณ/เงินยืมนอก

งบประมาณ ของกองยุทธศาสตร์และ

แผนงาน

เพ่ือให้เอกสารประกอบการส่งใบส าคัญ

เบิกจ่าย/ ชดใช้เงินยืมทดรองราชการ/เงินยืม

งบประมาณ/เงินยืมนอกงบประมาณ ของ

กองยุทธศาสตร์และแผนงานของกอง

ยุทธศาสตร์และแผนงาน ครบถ้วน ถูกต้อง 

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง

เอกสารประกอบในการส่งใบส าคัญเบิกจ่าย/ 

ชดใช้เงินยืมทดรองราชการ/เงินยืม

งบประมาณ/เงินยืมนอกงบประมาณ ของกอง

ยุทธศาสตร์และแผนงานของกองยุทธศาสตร์

และแผนงาน ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วนตาม

ระเบียบกระทรวงการคลัง

F1 การบริหารการเงินการคลัง

O6.4 การรับหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ทาง

ระบบสาบรรณอิเล็กทรอนิกส์กรม

สุขภาพจิต

เพ่ือให้การรับหนังสือทางระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ ถูกต้อง ครบถ้วน ภายใน

ระยะเวลาท่ีก าหนด



คะแนน ระดับ มาตรการและการด าเนินการ

ในการบริหารจัดการความเส่ียง

ผลกระทบ ระดับความเส่ียง

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน

วัตถุประสงค์ เหตุการณ์ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ล าดับความ

เส่ียง

ในแต่ละ

ประเภทความ

เส่ียง*

โอกาส

2 2 4 ต ่า 12

C6.1 ความม่ันคงปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือปกป้องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ป้องกันความเสียหายของข้อมูล จากการ

เข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์โดย

บุคคลท่ีไม่มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวข้อง

การไม่สามารถเข้าใช้งานข้อมูลหรือระบบ

คอมพิวเตอร์ได้อย่างต่อเน่ืองในเวลาท่ีต้องการ

การบุกรุกระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ หรือการขโมย

ข้อมูลผ่านการเจาะระบบสารสนเทศ

4 5 20 สูงมาก 1 1.มีการทบทวนประกาศนโยบายความม่ันคงปลอดภัย

ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้ทันต่อ

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป

2.มีการส่ือสารแนวทางการเฝ้าระวังภัยคุกคามทางไซ

เบอร์ของหน่วยงานไปยังบุคลากรให้เป็นปัจจุบันทัน

ต่อสถานการณ์

3.เสริมสร้างความรู้แก่บุคลากรผู้รับผิดชอบให้ได้รับ

การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองด้านการรักษาความม่ันคง

ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเฝ้า

ระวังการถูกโจมตีในรูปแบบใหม่

รวบรวมข้อมูลโดย

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

C6 พ.ร.บ.ด้าน IT/Cyber/PDPA

C3.1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไป

ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบ และ

กฎกระทรวง

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ มีความรู้ ความ

เข้าใจครอบคลุม เกิดกระบวนการจัดซ้ือจัด

จ้าง ตามท่ีพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือ

จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 รวมท้ังกฎกระทรวงท่ีเก่ียวข้องก าหนด

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับพระราชบัญญัติ ระเบียบ และ

กฎกระทรวง ยังไม่ครอบคลุม ท่ัวถึงท้ัง

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ตามท่ี

พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมท้ัง

กฎกระทรวงท่ีเก่ียวข้องก าหนด

ผู้ปฏิบัติงานด้านจัดซ้ือจัดจ้างมีความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับพระราชบัญญัติ ระเบียบ และกฎกระทรวง ยัง

ไม่ครอบคลุม ตามท่ีพรบ.การจัดซ้ือจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ รวมท้ัง

กฎกระทรวงฯ ท่ีเก่ียวข้องก าหนด ท าให้เกิดความ

ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

1.มีการจัดท าแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างของ

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส

 ถูกต้องตามพระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบการะ

ทรวงกคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2.เสริมสร้างความรู้แก่บุคลากรผู้รับผิดชอบด้านงาน

พัสดุเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร "การเสริมสร้าง

ศักยภาพและพัมนาความรู้ด้านการพัสดุ ส าหรับ

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกรม

สุขภาพจิต ประจ าปี พ.ศ. 2568 เม่ือวันท่ี 5-7 

กุมภาพันธ์ 2568

C3 พ.ร.บ.ด้านการเงิน/บัญชี/พัสดุ ท่ีเก่ียวข้อง
ประเภทความเส่ียง : ด้านกฎหมาย และข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance  : C)


